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PERCEPCOES DOS AGENTES DE ATER SOBRE INOVACOES
TECNOLOGICAS E NOVAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

RESUMO - O setor agricola se depara com desafios para alimentar a crescente
populacdo mundial, simultaneamente, enfrenta ainda crises climaticas globais,
sendo urgente produzir com mais sustentabilidade. Possiveis solu¢bes aos
desafios expostos estéo direcionadas aos avancos tecnoldgicos na agricultura,
como a robdtica, a nanotecnologia, genética e inteligéncia artificial. Tais
tecnologias podem contribuir para uma producéo sustentavel de bens primarios
e de consumo, reorganizando os sistemas de producdo. Logo, a assisténcia
técnica e extensao rural tém um papel importante no setor agroalimentar, pois
colaboram de diferentes formas com os produtores rurais para que estes
consigam tomar decisdes mais assertivas quanto as suas propriedades rurais,
no que se refere a gestdo e ou producdo. Para isso a agricultura 4.0 engloba
uma variedade de tecnologias que podem agregar valor nos sistemas
alimentares e promover melhorias em processos e produtos no meio rural. Logo,
0 objetivo do estudo foi identificar a percepcédo dos agentes extensionistas em
relacdo a inovagOes tecnoldgicas nas areas rurais. A amostra da pesquisa foi
composta por 95 agentes extensionistas do Instituto de Terras do Estado de S&o
Paulo (ITESP) e a coleta de dados realizada por meio de questionarios aplicados
de forma virtual. A analise de dados foi realizada pela estatistica descritiva e
seguidamente analise fatorial pelo método de analise de componentes
principais. Os resultados demonstraram que a maioria dos agentes
extensionistas ndo veem a agricultura 4.0 como ameaca, mas um aspecto de
mudanca, evolucdo e expectativa de melhorias no campo, e que novas
competéncias surgem com a adocéo de novas tecnologias. A analise fatorial das
percepcdes sobre agricultura 4.0 resultou na identificacdo de trés fatores:
Impactos positivos da agricultura 4.0, Impactos negativos da agricultura 4.0 e
Disrupcéo da agricultura 4.0. Na analise fatorial das percepcdes sobre novas
competéncias foi identificado: Papel do extensionista, Adaptacéo tecnoldgica e
Traducdo de paradigma. A percepcdo dos extensionistas sobre as inovacoes
tecnoldgicas inseridas na agricultura 4.0 podem contribuir no redesenho da
pratica agricola, tanto para os produtores rurais como para as acfes dos
extensionistas. No entanto, a percepcao dos extensionistas sobre a importancia
das novas competéncias na realizacdo de ATER frente a adocdo de inovacdes
tecnoldgicas demonstrou que apés a sua adocao surge a necessidade de novas
competéncias dos extensionistas, sendo preciso o entendimento e adaptacédo as
novas habilidades que sdo geradas pelo avanco das tecnologias na producéo
rural.

Palavras-chave: Agricultura 4.0; Desenvolvimento rural; Extenséao rural; Gestao
do agronegocio.



PERCEPTIONS OF ATER AGENTS ON TECHNOLOGICAL INNOVATIONS
AND NEW PROFESSIONAL SKILLS

ABSTRACT - The agricultural sector is facing challenges to feed the growing
world population, while also facing global climate crises, and it is urgent to
produce more sustainably. Possible solutions to the challenges exposed are
directed to technological advances in agriculture, such as robotics,
nanotechnology, genetics and artificial intelligence. Such technologies can
contribute to a sustainable production of primary and consumer goods,
reorganizing production systems. Therefore, technical assistance and rural
extension play an important role in the agri-food sector, as they collaborate in
different ways with rural producers so that they can make more assertive
decisions regarding their rural properties, with regard to management and/or
production. For this, agriculture 4.0 encompasses a variety of technologies that
can add value to food systems and promote improvements in processes and
products in rural areas. Therefore, the objective of the study was to identify the
perception of extension agents in relation to technological innovations in rural
areas. The research sample consisted of 95 extension agents from the Land
Institute of the State of S&o Paulo (ITESP) and data collection was carried out
through questionnaires applied virtually. Data analysis was performed using
descriptive statistics and then factor analysis using the principal component
analysis method. The results showed that most extension agents do not see
agriculture 4.0 as a threat, but an aspect of change, evolution and expectation of
improvements in the field, and that new skills arise with the adoption of new
technologies. The factor analysis of perceptions on agriculture 4.0 resulted in the
identification of three factors: Positive impacts of agriculture 4.0, Negative
impacts of agriculture 4.0 and Disruption of agriculture 4.0. In the factorial
analysis of the perceptions about new competences, it was identified: Role of the
extension worker, Technological adaptation and Paradigm translation. The
extension agents' perception of the technological innovations included in
agriculture 4.0 can contribute to the redesign of agricultural practice, both for rural
producers and for the actions of extension agents. However, the perception of
extensionists about the importance of new skills in carrying out ATER in view of
the adoption of technological innovations demonstrated that after their adoption,
the need for new skills of extensionists arises, being necessary to understand
and adapt the new skills that are generated by the advancement of technologies
in rural production.

Keywords: Agribusiness Management; Agriculture 4.0; Rural Development;
Rural Extension.
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12
1 INTRODUCAO

O setor agricola se depara com desafios para alimentar a populacéo
mundial em crescimento. Paralelamente, o setor também enfrenta crises globais,
como as mudancgas climaticas e o esgotamento de recursos naturais, sendo
necessario uma producao agricola mais sustentavel (KLERKX; ROSE, 2020).
Como possiveis solu¢cbes aos desafios expostos, estdo 0s avancos tecnoldgicos
na agricultura, como a robdética, a nanotecnologia, a genética e a inteligéncia
artificial. Tais tecnologias podem contribuir para uma producédo sustentavel de
bens primarios e de consumo, de forma que seja reorganizado os sistemas de
producgdo, garantindo as necessidades humanas e ao mesmo tempo a equidade
social e equilibrio ao meio ambiente (CHARATSARI; LIOUTAS, 2019).

Para que ocorram as mudancas necessarias, a assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) tem um papel importante no setor agroalimentar. Os
agentes extensionistas colaboram para que o0s produtores rurais acessem
informacdes adequadas relacionadas aos respectivos sistemas agricolas. Esses
profissionais também auxiliam na correta utilizacdo dos dados disponiveis para
promover tomadas de decisfes mais assertivas pelos produtores rurais. Como
parte da solucéo, as tecnologias propostas pela industria e ou gestores como
ferramenta auxiliar para mitigar os efeitos das crescentes crises sociais e
ambientais (EASTWOOD et al., 2019; ROTZ et al., 2019).

Entretanto, os servicos de assisténcia técnica e extensdo rural sao
complexos, pois abrangem desde praticas produtivas e de gestdo a
aconselhamento e apoio aos produtores e demais atores dos sistemas
agroalimentares. O conhecimento e as habilidades dos agentes extensionistas
sdo fundamentais para acdes de assisténcia técnica e extensdo rural bem-
sucedidas. Em particular, os agentes de extensdo podem contribuir para a
competitividade e sustentabilidade dos sistemas agricolas, mudanca social,
desenvolvimento rural e transferéncia de tecnologia entre outros aspectos,
cooperando para a revolucdo no campo através da tecnologia (LANDINI, 2021;
LANDINI et al., 2021).

A revolucao tecnoldgica possibilitou avancos ndo somente nas fabricas,
mas também nos setores agricolas, através de sua transferéncia de tecnologia

para o meio rural, que teve maior abrangéncia devido a atuacdo dos agentes



13

extensionistas. A agricultura ao longo da sua historia, tem desempenhado um
papel fundamental no desenvolvimento das civilizacdes. Como por exemplo, a
fixacdo do homem no campo. Esse fato promoveu a formacéo dos primeiros
aglomerados populacionais e consequentemente demandou por maior producao
de alimentos, a qual exigiu a busca por novas técnicas para multiplicar a
producio. E nesse contexto que se faz presente a quarta revolugéo agricola ou
agricultura 4.0 (RIBEIRO; MARINHO; ESPINOSA, 2018).

Embora a quarta revolugéo agricola ja tenha iniciado, na linha do tempo
ocorreram outras anteriormente (ROSE; CHILVERS, 2018). A primeira revolugéo
agricola representou a transicdo da caca e coleta, ou seja, cacadores-coletores
avancaram para uma agricultura estabelecida (agricultura 1.0). A segunda € vista
como parte da revolugdo agricola Britanica no século 18, com introducéo de
novas maquinas (agricultura 2.0). A terceira envolveu mudancgas produtivas no
mundo em desenvolvimento, relacionados ao pdés-guerra, associando a
mecanizacao e a revolucao verde (agricultura 3.0) (KLERKX; ROSE, 2020).

A agricultura 4.0 abrange uma variedade de tecnologias que podem
agregar valor nos sistemas alimentares. Abordando praticas agricolas
inteligentes que sao utilizadas com objetivo de aumentar a precisao da aplicacéo
de fertilizantes, pesticidas e herbicidas, ou até mesmo para determinar as datas
ideais de plantio. Tais praticas sdo executadas pelos produtores e os diferentes
profissionais envolvidos na agricultura 4.0, como os extensionistas rurais (ROSE;
CHILVERS, 2018).

Nessa conjuntura, novos papéis ! sociotécnicos para 0s agentes
extensionistas podem ser criados, devido as mudancas dos contextos em que
trabalham e vivem. A agricultura 4.0 demanda que as atividades dentro e fora da
propriedade abranjam diferentes tipos de parametros. Por exemplo, local, clima,
status fitossanitario, consumo, uso de energia, precos e informacdes
econdmicas, usando sensores, drones e satélites para monitorar animais, solo,

agua, plantas e humanos. Os dados obtidos séo utilizados para interpretar o

1 Sociotécnico: sdo sistemas baseados na premissa de que, uma organiza¢do ou uma unidade de trabalho,
é uma combinacdo de partes sociais e técnicas de maneira aberta ao seu ambiente, que devem trabalhar
juntos na realizacdo de tarefas, produzindo produtos fisicos como também resultados sociais, num
processo de otimizag¢do conjunta, contrastando com métodos tradicionais que as vezes apresentam baixo
desempenho e altos custos sociais. ANDRADE, J.A. et al. Abordagens sociotécnicas e os estudos em
tecnologia social. Revista Pretexto, vol. 15, n, 1, p. 44-61, 2014.
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passado, prever o futuro e tomar decisdes oportunas e precisas (CHARATSARI
et al., 2021; KLERKX; JAKKU; LABARTHE, 2019). Dentro desse contexto o
processo de inovacao digital é fundamental para a capacidade dos agricultores
e extensionistas perceberem os beneficios de novos dispositivos tecnoldgicos,
com capacidades digitais para produzir novos produtos, servigos, processos e
resultados de producéo, e lucratividade na propriedade. E perceptivel que os
agentes extensionistas, jaA desenvolvem algumas praticas de inovacao digital que
envolvam ferramentas e tecnologias da agricultura 4.0, que contribuem com o
processo de inovacao no campo (AYRE et al., 2019).

Portanto, a natureza da atividade dos agentes extensionistas foi ampliada
com objetivo de promover redes de inovagao e coproducdo de conhecimento.
Tais conhecimentos trazem como pautas essenciais a sustentabilidade
ambiental, bem-estar animal, saude e seguranca no campo. Em vista de toda
essa dinamica e demanda tecnoldgica, € necessario que 0s atuantes na
extensdo rural dos servicos privados e publicos se atualizem continuamente.
Portanto, novas habilidades desses profissionais deverdo ser desenvolvidas.
Essas habilidades poderéao determinar propostas no valor da tecnologia ao lado
dos produtores, ou vincular dados para uma melhor tomada de decisdo na
propriedade (RIJSWIJK; KLERKX; TURNER, 2019).

Dentre os beneficios propostos com avanco das tecnologias aplicada a
agricultura estdo o aumento da eficiéncia por meio da mecanizacao precisa,
automacdo e tomada de decisdo aprimorada. Também €& provavel que a
transformacéo digital resultante em todo o setor crie demandas para os agentes
extensionistas, a medida que aprendem as novas formas de trabalho. A
participacéo dos agentes extensionistas nessas areas envolvem gerenciar novas
combinac¢des de componentes digitais e fisicos para produzir novos produtos e
servicos. Nota-se que o avanco da agricultura 4.0 representa um desafio para
esses profissionais com relacéo as principais areas de atuacdo: gerenciamento
de sistemas de informacdo para coleta, armazenamento, interpretacdo e
disseminacdo de dados, agricultura de precisdo para gestdo da variabilidade
espacial e temporal de processos em escala agricola usando varias técnicas e
dispositivos, de automacao e robotica, incluindo inteligéncia artificial (AYRE et
al., 2019; FIELKE; TAYLOR; JAKKU, 2020).
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Entretanto, a extenséo rural pode ser definida como um processo que
deve facilitar o acesso dos agricultores, organizacbes e outros atores do
mercado ao conhecimento, informacdes e tecnologias. Dessa forma, a extensao
rural interage com parceiros em pesquisa, educacdo, agronegdcio e outras
instituicbes relevantes. Contribuindo com esses atores, de forma que
desenvolvam suas proprias habilidades e praticas técnicas organizacionais e de
gestao (CHRISTOPLOS, 2010).

Contudo, a pluralidade de func¢des dos extensionistas, em decorréncia das
transicdes tecnoldgicas, gera a necessidade de novas habilidades e
competéncias dos extensionistas, que possuem a responsabilidade para lidar
com a complexidade dos sistemas digitais e inovacdo agricola. Observa-se que
0 surgimento de tecnologias da agricultura 4.0 podem impactar a identidade
profissional dos agentes extensionistas e seu profissionalismo. Estudos de como
0s extensionistas transformam suas respectivas praticas profissionais e padroes
de interatividade sob a influéncia da digitalizacdo s&o necessarios
(CHARATSARI et al., 2021).

Alguns autores Curry et al. (2021), Eastwood et al. (2019), Fielke, Taylor
e Jakku (2020), Klerkx, Jakku e Labarthe (2019), Charatsari e Lioutas (2019),
partem da premissa de que a adocdo de novas tecnologias, podem gerar
dificuldades de adaptacéo as condi¢des de trabalho e de vida dos extensionistas.
Isso ocorre devido ao potencial de provocar mudancas na identificacdo
profissional das pessoas, pois as novas realidades modificam os contextos de
trabalho, remodelam as configuracdes das atividades profissionais do cotidiano
das pessoas, dos ambientes e das sociedades em que vivem.

Logo, € pertinente entender as seguintes questdes de pesquisa: como 0s
agentes extensionistas percebem suas atividades profissionais e as mudancas
necessarias nos elementos basicos de sua identidade profissional no contexto
da agricultura 4.0? As competéncias atuais contemplam as responsabilidades
gue podem surgir com o contexto da agricultura 4.0?

Dessa forma, o objetivo geral do estudo foi verificar a percepcdo dos
agentes extensionistas sobre as inovacfes tecnolégicas nas areas rurais. De
forma especifica o0 estudo analisou as percepcdes dos extensionistas
concernente a agricultura 4.0; e as percepcdes sobre novas competéncias

profissionais para os extensionistas concebidas com a adog¢éo de tecnologias.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Contextualizagdo sobre a assisténcia técnica, extensdo rural e

inovagdes tecnoldgicas

A assisténcia técnica e extensdo rural tem suas origens que datam a
evidéncias de recomendacdes e inscricdes de orientacdo técnica para
agricultura, observadas ha milénios. Descricbes da Mesopotamia indicam que
existiam instrucdes para o0s agricultores, visando reduzir os prejuizos na
producdo que se referia a métodos de irrigacdo e controles de roedores (DE
VITA; ZYLBERSTAJN; GIORDANO, 2020).

As primeiras formas institucionalizadas de extens&o rural, surgiram na
Europa e Estados Unidos da América (EUA) no final do século XIX, e no inicio
do século XX. As organizacfes e 0s agentes envolvidos na extensao rural
abarcam um conjunto diversos de atividades de producéo rural e sociais, visando
melhorar e ampliar as habilidades dos produtores rurais. Diante desse contexto,
manifestou-se no movimento educacional britanico, na segunda metade do
século XIX a origem da utilizacdo do termo extensao. A discussao teve seu inicio
por volta de 1850, nas “Universidades de Oxford e Cambridge. Estas instituicoes,
buscavam uma forma de atender as necessidades educacionais da populacao,
gue crescia nas areas urbanas durante a revolucao industrial. Porém no inicio, o
tema das palestras dos agentes de extensdo, versava sobre topicos sociais e
literarios. Somente por volta de 1890, temas agricolas comecaram a ser coberto
pelos agentes que se deslocavam nas areas rurais (ROS, 2012).

O modelo europeu usava uma abordagem mais educacional e 0 sucesso
desse movimento inglés, foi referéncia para o inicio de atividades semelhantes
em outros lugares como nos Estados Unidos. Neste pais, no comec¢o do século
XX, foi criado o servico cooperativo de extensao rural com a participacdo de
universidades, conhecidas como Land-Grant Colleges originando os Farms
Institutes que foram criados em 1839, tinham como base encontros pontuais

entre agricultores e técnicos para tratar de assuntos concretos, como a

2 Extensdo universitaria: € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacdo transformadora entre universidade e outros setores da sociedade.
SILVA, W. P. Extensdo universitdria: um conceito em construcdo. Revista Extensédo e
Sociedade, vol. 11, n, 2, p. 21-32, 2020.
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organizagao no plano local e a sua autonomia na tomada de decisdes sobre os
objetivos do desenvolvimento a ser abordado; o alto grau de participacdo dos
agricultores e pecuaristas na sele¢do dos temas a serem tratados e todo o
processo da sua abordagem; a sua metodologia de aprendizagem centrada na
experiéncia pratica. Nos 75 anos subsequentes ocorreu a expansdo de novas
unidades, até a sua gradual desativacao e suplantacéo pela extensao rural de
carater publico. Os Farms Institutes eram ligados ao Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA), mais conhecido como servico de
extensdo rural cooperativo criado em 1914 (DE VITA; ZYLBERSTAJN;
GIORDANO, 2020).

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) no Brasil, teve como base
o0 modelo americano. Todavia, em nenhum momento buscou-se replicar a
relacdo de proximidade e parceria existente com as universidades, e sem peso
de lei como ocorreu nos Estados Unidos, ficando a normatizacéo limitada a
regramentos administrativos. O proposito dos servicos de extensdo era,
principalmente proporcionar aos produtores informacdes necessarias para
desenvolver habilidades que resolvessem problemas da producéo, da éarea
domeéstica e do desenvolvimento da comunidade (DE VITA; ZYLBERSTAJN;
GIORDANO, 2020).

No Brasil, 0o modelo de atencéo a agricultura baseado na 3extenséo rural,
surge na sociedade somente a partir do século XX. Portanto a extensdo como
instituicdo, assume carater de uma atividade educativa, a ser desempenhada
normalmente por instituicbes publicas, organizacbes ndo governamentais
(ONGS). Por fim, a extensdo enquanto como politica corresponderia as politicas
de extensao rural, tracadas pelos governos federal, estadual e municipal, que ao
longo do tempo foram executados por organizacdes publicas e privadas de
extensdo (LUSA, 2013).

A extenséo rural brasileira passou por trés fases que compreendem seu

processo instrutivo. A primeira fase volta-se para o convencimento dos

3 Extensdo rural: € um processo, que no sentido literal é o ato de levar ou transmitir
conhecimentos da fonte geradora ao receptor final, o produtor rural. Como processo em sentido
mais amplo é entendida como processo educativo de comunicacdo de conhecimentos de
qgualquer natureza, sejam conhecimentos técnicos ou ndo. PEIXOTO, M. Extensé&o rural no Brasil
: uma abordagem historica da legislacdo. Coordenacéo de Estudos Senado Federal, v. 48, n.

3, p. 61-4, 2008.
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produtores rurais a sua condi¢cdo de ndo desenvolvidos, evidenciando as suas
necessidades e posteriormente apontando 0s meios para solucionar essa
condicéo. A segunda fase ocorreu no final da década de 1960, que compreendeu
a difusdo e incorporacao das novidades da industria moderna a agricultura. Por
fim a terceira fase aconteceu entre as décadas de 1980 e 1990 e foi evidenciada
pela busca de alternativas de execugdo da extensédo rural, levando a
reestruturacao produtiva, e saida estratégica do estado na oferta destes servigos
(LUSA, 2013).

O primeiro momento da extenséo rural no pais, € compreendido pelos
anos de 1948 a 1965, denominado de humanismo assistencialista. Nesse
momento a extensdo rural era concebida como uma modalidade informal e
integral de educacéo, destinada a pequenos agricultores, donas de casa e jovens
rurais. Com sua aplicagéo voltada a difusdo de novas ideias e conhecimentos
capazes de renovar 0s seus habitos e atitudes, em favor da melhoria do nivel de
vida das populacfes rurais, cuja orientacdo era ensinar a fazer fazendo. A
peculiaridade desse momento era a presenca de uma equipe de trabalho local
formada por um extensionista e uma economista doméstica e o uso do crédito
rural supervisionado (ROS, 2012).

Com a modernizacdo da agricultura se consolidando no Brasil, ocorreu
uma diminuicdo nos contratos de créditos supervisionados, e aumento nos
créditos orientados. Essa mudanca, marcou o inicio de um novo momento na
historia da extensao rural brasileira, denominada de difusionismo-produtivista,
compreendido pelos anos de 1965 e 1985. Neste momento, oS objetivos
nacionais presentes nos planos de desenvolvimento governamentais, passaram
a prevalecer sobre o localismo vigente no momento anterior. Em lugar das
equipes locais passou a se contratar um maior numero de profissionais
especializados na producao priorizando as atividades econdémicas (ROS, 2012).

A implantacao dos servicos de ATER no Brasil aconteceu com a criacao
de Associacfes de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR), formada por entidades
civis, sem fins lucrativos. Essas entidades prestavam servicos de extenséo rural
e de elaboracdo de projetos técnicos, visando obtencédo de crédito junto aos
agentes financeiros. A primeira ACAR foi criada no estado de Minas Gerais em
1948, inspirada no modelo norte americano de extensao rural. Ainda assim o

crédito supervisionado por um servico de assisténcia técnica foi uma inovacao
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no modelo brasileiro, desde sua implantacdo ((DE VITA; ZYLBERSTAJN;
GIORDANO, 2020).

Por consequéncia da rpida expansao das ACAR, foi criada a Associagao
Brasileira de Crédito e Assisténcia Técnica (ABCAR) em 1956, entidade de
carater privado de supervisdo de todas as ACAR, segundo um modelo
centralizado e vertical. Com a crescente subordinacdo dessas instituicdes ao
Estado na década de 1960, e do crescimento dos investimentos em pesquisas,
ATER e crédito agricola, o Estado aos poucos absorveu no seu aparato
institucional, culminando em 1975 com a criagdo da Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (EMBRATER), em substituicdo & ABCAR.
Em seguida, as ACAR estaduais foram estatizadas sob o nome de Empresa de
Assisténcia Técnicas e Extensdo Rural (EMATER) (ROSA et al., 2022).

A figura 1 apresentainformacdes sobre o surgimento dos primeiros relatos
sobre a atividade da extensao rural no mundo e suas fases de desenvolvimento

no Brasil em cada momento ocorrido.

Figura 1 — Linha do tempo da extens&o rural

LINHA DO TEMPO DA EXTENSAO RURAL

ORIGEM EUA e EUROPA BRASIL 1 FASE BRASIL 2 FASE BRASIL FASE ATUAL

"FINAL DO SECULO XIX \ CRIACAO DA ABCAR
€ INICIO DO SECULO 1960 - 1990
XX 1850- 1926

Retomada dos
investimentos publicos
em 2003

Instrugdes para os Farms Institutes tinha Origens com base no Cria

agricultores, visando como base encontros modelo americano. B
tre

/ a
€ Criagdo da Empresa Marco normativo para a
Brasileira de Assisténcia extensdo publica

S denominado Politica

reduzir 0s prejuizos na pontuais

producgdo qu agricultores e técnicos

para tratar de assuntos

concretos
Nacional de Extensdo
Rural e Assisténcia
Técnica

(EMATER)

Fonte: Elaborado pelo autor

Atualmente, no Brasil cada estado possui uma organizacao de assisténcia
técnica e extensao rural (ATER), que é apoiada por uma composi¢cao de recursos
dos governos municipal, estadual e federal. Em 2003 houve retomada dos
investimentos publicos e o governo federal estabeleceu um novo marco

normativo para a extensao publica denominado Politica Nacional de Extensao
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Rural e Assisténcia Técnica (PNATER), tendo como eixo central a agroecologia
(DIESEL; MINA DIAS, 2016).

Durante a segunda metade do século XX, 0s servi¢cos de extensao rural,
utilizaram a abordagem de transferéncia de tecnologias, e dessa forma
contribuiram para a difusdo de praticas agricolas convencionais. Porém a
heterogeneidade agricola no Brasil demanda uma ATER adequada a tipologia
dos agricultores e do territério. A atividade de pequeno porte e com pouca
estrutura de capital fisico e humano demanda um tipo de ATER, enquanto os
produtores tecnificados, e capitalizados, demandam de uma ATER associada a
incorporacao de tecnologias digitais (DE VITA; ZYLBERSTAJN; GIORDANO,
2020; LANDINI et al., 2021).

O conceito de assisténcia técnica e extensao rural, foi reconfigurado e
evoluiu ao longo do tempo, tendo sido modificado pelas teorias da comunicacao
e pela inovacdo. Em virtude de como os processos de mudanca e inovacao
agricolas funcionam e sado incentivados. A trajetoria inicial de organizacdo e
reforma da extenséo ao longo dos anos no Brasil, tem semelhanca com a maioria
dos outros paises da américa latina. Onde um servi¢o nacional foi criado, com
forte apoio de doadores e recursos publicos federais, com uma orientacao inicial
modernizadora e difusionista (DIESEL; MINA DIAS, 2016; LANDINI;
BERAMENDI, 2019).

Portanto, todo esse conjunto de desafios existenciais enfrentados pela
humanidade, cientistas agricolas, agéncias governamentais, fornecedores
comerciais e o setor de desenvolvimento “extensionistas”, tentaram resolver os
problemas agricolas, concentrando nas transferéncias de inovacdes
tecnoldgicas. Essas interferéncias, tomam a forma de tentativas de influenciar as
praticas dos agricultores por meio da introducdo de tecnologias (COOK;
SATIZABAL; CURNOW, 2021).

Todavia, os produtores rurais fazem uso de tecnologias no campo ha
décadas, porém a agricultura esta passando por uma transicao digital mais
completa. A fazenda “inteligente” (Smart farm) usa sensores para coletar dados,
e dispositivos para analisar e de forma crucial responder em tempo real
conselhos baseados em dados. Embora essa fazenda 4.0 ndo exista em todo

mundo, software e hardware de computador, sensores e algoritmos estao
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atualmente informando decisbes na fazenda, e de fato em todas as cadeias de
suprimentos (BRONSON, 2019).

A agricultura 4.0, também conhecida como agricultura inteligente,
agricultura digital ou agricultura orientada por dados, refere-se a um conjunto de
tecnologias emergentes, inteligentes e altamente sofisticadas, como internet das
coisas, Big Data, inteligéncia artificial, aprendizado de maquina, sistema de
apoio a deciséo, tecnologias blockchain e sensoriamento remoto, ao serem
integrados ao processo agricola, levam a intelectualizacdo da agricultura
(CHARATSARI et al., 2021).

Definimos a agricultura inteligente, como o uso de tecnologias de
informagéo e comunicagéo para identificar, monitorar, analisar, e representar
caracteristicas espaciais da producéo agricola em formatos digitais. O objetivo
da agricultura inteligente, € apoiar a tomada de decisdes para melhorar a
produtividade agricola. Entretanto as inovagbes além de garantir melhores
produtividades ou ecoeficiéncia também devem proporcionar beneficios sociais,
gue atendam as necessidades humanas e sejam socialmente responsaveis
(AYRE et al., 2019; ROSE; CHILVERS, 2018).

Embora a tecnologia seja importante para aumentar a produtividade, e de
fato, tenha contribuido para aumentar a seguranca alimentar e a geracao de
renda, somente gerar mais alimentos ndo garante maior seguranca alimentar e
nutricional. Todavia mudancas significativas nos sistemas agricolas, sao
antecipadas devido a convergéncia de novas tecnologias digitais, incluindo, por
exemplo, monitoramento em tempo real por meio de sensores, big data,
aprendizado de maquina e computacdo em nuvem (FIELKE; TAYLOR; JAKKU,
2020; KLERKX; ROSE, 2020).

A literatura cientifica sobre agricultura 4.0 concentrou-se principalmente
nos aspectos técnicos da aplicacdo dessas tecnologias, para melhorar as
préaticas agricolas e a produtividade. Além de melhorar os processos pos porteira
da propriedade rural, como monitoramento da qualidade pdés-colheita no
processo logistico e a rastreabilidade em tempo real. No entanto o sistema
agricola digital, envolve a interconexdo de uma miriade de bancos de dados,
contendo informacdes relevantes para a agricultura, incluindo caracteristicas de

sementes, padrdes climaticos, condigbes de solo, escolhas anteriores de
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gerenciamento da propriedade, estoque e oportunidades de mercado (KLERKX;
JAKKU; LABARTHE, 2019; PHILLIPS et al., 2019).

Atualmente existem novas tecnologias e perspectivas disruptivas* que
afetardo principalmente os sistemas alimentares atuais, e desempenhar&o
papéis importantes na transformacao dos futuros sistemas alimentares. Isso
inclui tendéncias como digitalizacdo (representando uma série de tecnologias
como inteligéncia artificial, robotizagéo, internet 5G ou internet das coisas),
producdo de alimentos sintéticos, agricultura celular, proteinas alternativas a
base de plantas ou insetos, aquaponia, aplicagcdo de nanotecnologia, edicdo de
genoma, agricultura vertical, dentre outros (KLERKX, 2020).

A agricultura 4.0 é caracterizada pela evolucao de diversas tecnologias,
como redes de sensores, sensores em maquinas, drones, processamento de
imagens de satélites, sistema de tecnologia de informacdes baseado em nuvem,
big data, aplicagbes moveis e tratores autbnomos. Por sua vez esta evolugio
ocorre no limiar da agricultura 5.0, que tem como peculiaridade a robatica,
inteligéncia artificial, impressdo 3D e 4D, na biologia sintética e na agricultura
vertical. Portanto a agricultura 4.0 ja abriu caminho para a proxima evolucao da
agricultura, a agricultura 5.0 com suas caracteristicas predominantes como 0 uso
de ferramentas da inteligéncia artificial (MASSRUHA et al., 2020).

Na figura 2 podemos verificar cada ciclo evolutivo da agricultura e seu
futuro progresso para a 5.0 com o avanco tecnolégico que tem ocorrido de forma

sucessiva na sociedade.

* Tecnologia ou inovacao disruptiva: € um termo que descreve a inovagao tecnoldgica, produto
ou servico, com caracteristicas que provocam uma ruptura com o0s padrdes, modelos ou
tecnologias j4 estabelecidos no mercado. BOWER, J. L, CHRISTENSEN, C. M. Disruptive
technologies: catching the wave. Harvard Business Review, v. 73, n. 1, p. 43-3, 1995.
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Figura 2 — Evolucéo da agricultura
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Fonte: Adaptado de Massruha et al., 2020.

2.2 Assisténcia técnica e extensao rural no estado de Sao Paulo

No Estado de Sédo Paulo as novas tecnologias ocasionaram novas
demandas da sociedade, como questdes ligadas a sustentabilidade e ao
aquecimento global. As transformacdes fomentaram o agir localmente,
pensando globalmente, que passou a ser o norte de acdes em todas as esferas,
seja no meio urbano ou no meio rural, entre grandes produtores ou agricultores
familiares que ndo tem mais o seu trabalho pautado apenas nas demandas de
seu entorno (PINHEIRO, 2017).

A institucionalizacdo da ATER para agricultura no Estado de Sao Paulo
tem vinculos anteriores a muitas ideias e propostas atuais, em razdo de sua
ligacdo com a criacdo da Secretaria de Negocios e Obras Publicas, em 1891.
Em sintese as transformacdes, entre as quais a criacado de distritos agronémicos
em 1900, a implantac&o das casas da lavoura em 1942 que se tornaram a base
de todo trabalho se assisténcia técnica aos agricultores, e culminando na criagdo
da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), em 1968, que teria a

funcéo bésica de implementar a assisténcia técnica no estado (PINHO, 2014).
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Ao acompanhar o processo de redemocratizagdo do pais, e as
mudancas na extensao rural, apos a promulgacédo da constituicdo de 1988,
guando os municipios adquirem maior autonomia para a realizacdo de servi¢cos
publicos bésicos na é&rea urbana e rural. Concernente ao servico de ATER
desenvolvido pela CATI, seu processo de adequacéo iniciou-se em 1990, por
meio da criagao do Sistema Estadual Integrado de Agricultura (SEIA), que previa
a formalizacdo de convénios entre prefeituras e o Estado, com repasse de
recursos financeiros para contratacdo de técnicos, assessoria técnica,
treinamento de recursos humanos e gestdao compartilhada de infraestrutura e
apoio. Entretanto em 1997, a instituicdo buscou delinear uma nova visdo em
consonancia com a PNATER, cuja atuacdo do extensionista, focasse nao
somente no produto agropecuario e suas formas de exploracao, mas também se

preocupasse com o aspecto social do homem do campo (PINHO, 2014).

A CATI tem sua responsabilidade em coordenar e executar 0s servigos de
ATER para o pequeno e médio produtor rural no Estado de Sdo Paulo, com
acOes praticas no desenvolvimento do agronegocio. Com énfase na organizacao
rural, nas producbes animal e vegetal, na conservacdo do solo e da agua,
producéo de mudas, no incentivo a comercializacao e difusao de tecnologias, de
acordo com a realidade de cada regido. Porém com objetivo de fortalecer o setor
agricola com programas e projetos que estimulam acbes programadas e
integradas que visam incentivar a adocdo de praticas conservacionistas
estimulando a producéo agropecuaria com sustentabilidade econémica, social e
ambiental (PINHEIRO, 2017).

Como visto, a ATER passou por diversas fases e cada periodo historico
evidencia as caracteristicas gerais que este servico assumiu de acordo com o
contexto social, politico, econdmico, ambiental e cultural em questdo. Entretanto,
0 movimento social de luta pela reforma agraria, pés-redemocratizacao, exerceu
um papel importante para a instauracdo de politicas publicas destinadas a
atender os anseios da classe de trabalhadores rurais, incluindo as politicas de
acesso a terra e aos servicos de ATER. Esse movimento pressionou o governo
de Franco Montoro (1983-1987) a tomar as primeiras iniciativas para a
implantacdo de assentamentos trabalhadores rurais em imoveis publicos

pertencentes a administracéo estatal (CANTELLI, 2021).
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Nesse contexto, foi criado, em 1983, o Instituto de Assuntos Fundiarios
(IAF), 6rgao considerado a “origem genética” da Fundacgéo Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo “José Gomes da Silva” ITESP. A pasta era vinculada a
Secretaria de Agricultura do Estado de S&o Paulo, por meio da Coordenadoria
Socioecondbmica. O trabalho de extensdo rural demandado pelo publico
beneficiario dos assentamentos da reforma agraria, exigia muito mais do que
orientacBes técnicas voltadas exclusivamente para a atividade agropecuaria.
Alids, como visto, o fomento a produtividade agricola com destinacdo da
producdo, em boa parte, a exportacdo e, em outra parte, ao fornecimento de
matérias primas baratas a industria nacional, foi a principal preocupacédo da
politica nacional e paulista de assisténcia técnica aos produtores rurais, durante
décadas. Ou seja, a oferta de ATER estatal ndo era condizente, a época, com a
realidade vivida pelos grupos de trabalhadores rurais recém assentados
(CANTELLI, 2021).

Entre 1986 e 1990, o 6rgéao que abrigava a origem do ITESP passou por
reestruturacées administrativas, até que em 1991 o recém-eleito governo Fleury
(1991-1994), cumprindo a promessa de campanha feita aos movimentos sociais
de luta pela reforma agraria, recria uma entidade especifica para tratar das
guestdes atinentes ao tema: o Instituto de Terras do Estado de Séo Paulo ITESP,
vinculado a Secretaria da Justica e Defesa da Cidadania. Todavia, diante da
continuidade de uma politica agraria e o trabalho desenvolvido pelos
movimentos sociais na luta pela terra. O governo estadual sanciona a Lei n°
10.207 de 8 de janeiro de 1999 que cria o ITESP para promover a regularizacao
fundiaria em terras devolutas ou presumidamente devolutas, nos termos da
legislacdo vigente. Implantar assentamentos rurais, de acordo com a Lei n°
4.957/1985, alterada pela Lei n°® 16.115/2016; prestar assisténcia técnica as
familias assentadas e aos remanescentes das comunidades de quilombos,
assim identificados; identificar e solucionar conflitos fundiarios; promover a
capacitacdo de beneficiarios e de técnicos, nas areas agraria e fundiaria,
promover a identificacdo e a demarcacdo das terras ocupadas por
remanescentes das comunidades de quilombos, para fins de regularizacéo
fundiaria. Assim como seu desenvolvimento socioeconémico, e participar,

mediante parceria, da execu¢ao de politicas agraria e fundiaria, em colaboracao
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com a Unido, outros estados e municipios (PILLA, M; ANDRADE, M. R. O;
MARQUES, 2013; PILLA, 2017).

Atualmente, no Estado de S&o Paulo, os servicos de ATER sao
oferecidos, majoritariamente, por duas instituicdes publicas e oficiais: o ITESP e
a CATI. Os extensionistas da CATI atuam diretamente com produtores rurais
tradicionais realizando ATER. Todavia a atuacdo dos agentes de ATER do
ITESP, de modo direto com agricultores familiares assentados, com equipes de
profissionais multidisciplinares alocados em grupos técnicos de campo nos
municipios onde estdo situados os assentamentos rurais. Os trabalhos de
extensao rural desenvolvidos pelos profissionais da entidade sé&o qualificados
através de uma metodologia prépria da instituicdo, denominada Gestédo de ATER
para o Desenvolvimento (G.A.D.). Esta metodologia prevé, dentre 0os passos
iniciais do trabalho, um diagndstico da realidade da comunidade. Apds, seguem-
se as etapas de planejamento, execucdo e monitoramentos das acdes. Todas
as etapas devem ser construidas de forma participativa com os agricultores e
quilombolas (CANTELLI, 2021).

2.3 Tecnologias no campo com a Agricultura 4.0

A quarta revolugdo agricola ou “agricultura 4.0” estd associada a
inovacbes na agricultura sustentavel, algumas emergentes e outras mais
estabelecidas, que estdo interagindo e coevoluindo em uma similaridade a um
ecossistema de inovacdo, com influéncia de diversos atores entre eles
extensionistas e produtores. Por consequéncia, nos ambientes politicos ha
interesse crescente neste tema ou na agricultura 4.0. Incluindo elementos
socioeconémicos que pesquisadores, Eastwood et al. (2019); Bronson (2019), ja
desenvolveram a estrutura de inovacdo responsavel para garantir, que as
inovacbes destinadas a melhorar a produtividade e a ecoeficiéncia,
proporcionem beneficios sociais e atendam as necessidades humanas sejam
socialmente responsaveis, buscando antecipar os impactos em todas as
escalas, (propriedade, paisagens agricolas, toda cadeia alimentar, considerar 0s
efeitos nas comunidades rurais e no publico como um todo). Resultou em varias
publicacbes orientadas para os formuladores de politicas e profissionais
(KLERKX; JAKKU; LABARTHE, 2019; ROSE; CHILVERS, 2018).



27

Entretanto argumenta-se que a agricultura 4.0 e suas tecnologias levam
a uma ruptura na trajetéria profissional dos agentes de extensédo, uma vez que
altera 0 modus operandi de atuacdo. Na agricultura 4.0 a producao e a
assisténcia sdo mais baseadas em informacdes fornecidas por sistemas
computacionais inteligentes e menos conhecimento e observagdes anteriores
(KLERKX, 2020).

A transformacéo digital por meio das tecnologias da agricultura 4.0 podem
ser consideradas sistémica, pois afetam a forma como as pessoas, vinculos e
instituicdes se coordenam para realizar suas atividades, envolvendo os mundos
digitais, fisico e social por meio de uma multiplicidade de tecnologias. Dessa
forma a transformacéao digital ndo pode ser apenas uma questédo de recuperar o
atraso digital, mas sim, a transformacéao digital da agricultura e das zonas rurais
deve estar ligadas a uma transformacdo mais ampla dos padrdes
socioecondmicos de desenvolvimento (RIJSWIJK et al., 2021).

Todavia a transformacdo digital mudou a maneira das pessoas no
trabalho, ao acessar informacfes para a realizacdo das atividades. Oferecem
oportunidades para quem pode usar as tecnologias, mas também apresenta
novos desafios para quem fica para tras, especialmente para as mulheres que
enfrentam uma tripla diviséo: digital, rural e de género. Dessa forma, as proprias
tecnologias sdo vistas como parte do trabalho de realizacdo da transformacao
agricola digital, e devem ser Uteis e confidveis e cumprir suas promessas
(LAJOIE-O’'MALLEY et al., 2020).

No entanto, a tecnologia da agricultura 4.0, representa uma mudanca
substancial das praticas e rotinas dos agentes extensionistas, e isso apresenta
desafios no fornecimento de apoio eficaz aos produtores. Tais desafios se
aglutinam em torno do que Ayre et al. (2019) referem-se como praticas
simbodlicas de “digiware”, gerenciando a forma e efeitos digitalizados que
caracterizam a inovacao digital (AYRE et al., 2019; HIGGINS; BRYANT, 2020).

Essas ferramentas tecnoldgicas, também abrem caminhos para relacdes
de trocas dinamicas, em que os provedores de tecnologia agricola fornecem
combinac¢des personalizadas e integradas de bens e servicos para atender as
necessidades de negocios dos produtores. Uma tendéncia notavel na agricultura

cada vez mais digital no uso de tecnologias, € que os produtores estdo se
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diferenciando com base em recursos operandos que incluem recursos fisicos
para operacdes agricolas (JAYASHANKAR et al., 2020).

Entretanto as barreiras para a ado¢ao de tecnologia e inovagéo, sdo mais
do que simplesmente questdes de niveis de educacao, acesso a informacéo e
capital e outros recursos financeiros e técnicos. Em vez disso, a maneira como
sdo apresentadas as comunidades alvo, sdo incompativeis com valores, habitos,
e instituigcbes socioculturais, tornando a transferéncia de tecnologia um desafio
(CURRY et al., 2021).

Nesse contexto, a transformacdo agro tecnolégica com inovacgéo
responsavel, significa antecipar os impactos em todas as escalas: na
propriedade, nas paisagens agricolas, em toda cadeia alimentar, bem como
considerar os efeitos nas comunidades rurais e no publico como um todo. Como
a producao sustentavel de alimentos tem impactos em toda a sociedade, a
inclusdo das tecnologias e inovacdes devem ocorrer de forma holistica (ROSE;
CHILVERS, 2018).

3. MATERIAL E METODOS

3.1 Caracterizacédo da area de estudo e publico-alvo

O estudo abrangeu agentes extensionistas da Fundac&o Instituto de
Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP). O ITESP é uma entidade de ATER
publica que atua diretamente com produtores rurais, 0s quais sado beneficiarios
dos programas de reforma e regularizacdo fundiaria e agraria. A fundacéo ITESP
desenvolve trabalho de ATER com produtores rurais da agricultura familiar e
comunidades tradicionais quilombolas, abrangendo todas as regides do estado
de Sao Paulo. A equipe técnica é multidisciplinar formada por técnicos agricolas,
agronomos, veterinarios, zootecnistas e assistentes sociais.

A escolha da entidade de ATER se justificou pela sua relevancia no
trabalho desempenhado em todo estado de Sdo Paulo e a realizacdo das
atividades de assisténcia técnica e extensao rural para mais de dez mil familias
de assentamentos rurais e comunidades quilombolas distribuidas nas diferentes

regides do estado (Tabela 1).
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Tabela 1 — Regifes do Estado de Sao Paulo com dados da amostra

Regido Municipios N° de agentes  Assentamentos Familias de
agricultores

Norte Araraquara; 21 15 1183
Bebedouro.

Noroeste Andradina; 34 61 5321
Promissao.

Leste Araras 8 8 414

Sudoeste Sorocaba; 18 13 607
Itapeva.
Oeste Euclides da 87 94 5290
Cunha Paulista;
Maraba
Paulista;
Martinopolis;
Mirante do
Paranapanema,;
Presidente
Bernardes;
Presidente
Epitacio;
Presidente
Venceslau;
Rosana;
Teodoro
Sampaio.

Os participantes desta pesquisa sdao agentes extensionistas do setor
publico, e de forma intrinseca do ITESP, voluntarios e que atuam nas regides
leste, norte, noroeste, sudoeste e oeste do estado, em diversos cenarios das

politicas publicas de ATER executadas pela instituicdo (Figura 3).
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Figura 3 — Mapa do Estado de Sao Paulo com Regides de Atuacao do ITESP
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Fonte: Banco de Dados Geogréficos da Fundacéo ITESP (2022).

3.2 Amostragem e coleta de dados

Os dados foram coletados por meio de uma amostragem por
conveniéncia. Os respondentes foram contactados por e-mail institucional e
convidados a participar da pesquisa. Os que aceitaram, assinaram o termo de
consentimento livre e esclarecido. Os questionarios foram aplicados em formato
digital pelo Google Formularios, durante o periodo de julho a novembro de 2022,
correspondente a 4 meses de coleta de dados.

O questionario foi segmentado em trés sec¢fes: a primeira secdo contou
com seis questbes que abordaram as seguintes caracteristicas
sociodemograficas: género (masculino, feminino), faixa etaria (20 a 29, 30 a 39,
40 a 49, 50 a 60, mais que 60), formacdo profissional (técnico agricola,
engenheiro agrénomo, médico veterinario, zootecnista, area social), formacao

complementar (especializacdo, mestrado, doutorado, outra), tempo de
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experiéncia profissional (01 a 05, 06 a 10, 11 a 15, 16 a 20, mais que 20) e regiédo
do estado (Leste, Oeste, Noroeste, Sudoeste, Norte) (ver apéndice).

A segunda secdo do questionario mensurou as percepcdes dos
respondentes sobre a agricultura 4.0. Esta sec¢do do questionario foi
desenvolvida com base em trabalhos recentes (BARYSHNIKOVA et al., 2019;
ROTZ et al., 2019; CHARATSARI; LIOUTAS, 2019; KLERKX, 2020; DELGADO
et al., 2019). Foram selecionadas 12 questdes para mensurar a percepc¢ao dos
agentes extensionistas sobre a agricultura 4.0. As questdes sédo apresentadas
na Tabela 2, e foram mensurados com uma escala tipo Likert de cinco pontos: 1
Discordo totalmente, 2 Discordo, 3 N&o tenho certeza, 4 Concordo, 5 Concordo

totalmente.

Tabela 2 — Questdes utilizadas para mensurar a percepcao dos agentes
extensionistas sobre agricultura 4.0

Iltem Questdes

PERCEP_AGR 1 A agricultura 4.0 criard problemas sociais no setor agroalimentar.

PERCEP_AGR 2 A agricultura 4.0 modificara de forma radical a maneira que a producéo
rural é feita.

PERCEP_AGR 3 A agricultura 4.0 melhorara de maneira gradual o setor de producao rural.

PERCEP_AGR 4 A agricultura 4.0 ajudara a mitigar as mudancas climaticas.

PERCEP_AGR 5 A agricultura 4.0 levara os produtores rurais a perderem o controle
gerencial completo, de suas propriedades.

PERCEP_AGR 6 A agricultura 4.0 levara a grandes e imprevisiveis mudan¢as no setor
agroalimentar.

PERCEP_AGR 7 A agricultura 4.0 modificard de maneira positiva a producao rural.

PERCEP_AGR 8 A agricultura 4.0 ajudara os produtores rurais de todos os tamanhos a
manter seus negocios.

PERCEP_AGR 9 A agricultura 4.0 levara alguns produtores rurais a abandonar a produgéo
rural.

PERCEP_AGR 10 A agricultura 4.0 tera grandes impactos provavelmente negativos nos
diferentes atores envolvidos na producao rural.

PERCEP_AGR 11 A agricultura 4.0 auxiliard os produtores rurais a produzir com menor
nivel de esforco fisico.

PERCEP_AGR 12 A agricultura 4.0 auxiliara para se atingir os objetivos do desenvolvimento

sustentavel.
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A terceira se¢do do questionario mensurou percepcbes de novas
competéncias que podem ser geradas através das mudangas com a agricultura
4.0. Esta secdo do questiondrio foi desenvolvida com base em trabalhos
recentes (CHARATSARI; LIOUTAS, 2019; CHARATSARI et al. 2018; DIAS et al.
2020; KLERKX; JANSEN, 2010; NETTLE et al. 2018; BARRETT; ROSE, 2021,
EASTWOOD et al. 2019). Nesta secao, 23 questbes foram utilizadas para
mensurar as competéncias relacionadas a agricultura 4.0. As questdes da
terceira secao sao apresentados na Tabela 3, e foram mensuradas com uma
escala tipo Likert cinco pontos: 1 Discordo totalmente, 2 Discordo, 3 Nao tenho

certeza, 4 Concordo, 5 Concordo totalmente.

Tabela 3 — Questdes utilizadas para mensurar novas competéncias dos agentes

extensionistas que podem ser geradas com a agricultura 4.0

Iltem Questbes

O uso de tecnologias requer que os extensionistas usem informacdes
PERCEP_COMP 1 de sensores e dispositivos digitais/inteligentes para melhorar o
atendimento na propriedade.

PERCEP COMP 2 Requer que os extensionistas entendam como uma tecnologia pode
- resolver um problema.

Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a entender
PERCEP_COMP 3 as informacBes oferecidas por sensores e  dispositivos
digitais/inteligentes.

Requer que o0s extensionistas priorizem as necessidades na

PERCEP_COMP 4 )
- propriedade.

Requer que os extensionistas prevejam como diferentes fatores que

PERCEP_COMP 5 L .
- afetam a produtividade se correlacionam.

PERCEP COMP 6 A L_Jtlllzagao requer que os extensionistas encontrem formas de se
- aplicar as tecnologias de maneira positiva.

Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a se sentirem

PERCEP_COMP 7 IV )
- confortaveis com o uso da tecnologia.

PERCEP_COMP 8 Féi?#ce; gue os extensionistas reflitam sobre os impactos da orientacédo

PERCEP COMP 9 Requer que os extensionistas pqtenuahzem solugBes para diferente
- problemas que os produtores rurais enfrentam.

Requer que os extensionistas ajudem, os produtores rurais a tomarem

PERCEP_COMP 10 o > .
- as melhores decisdes gerenciais na propriedade.

Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a aprender

PERCEP_COMP 11 : . ~ ; .
- como avaliar as informacdes oferecidas pela tecnologia.

Requer que os extensionistas entendam os problemas enfrentados

PERCEP_COMP 12 .
- pelos produtores rurais.

Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a lidar com

PERCEP_COMP 13 X .
- a transi¢éo para um futuro de alta tecnologia.
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Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a avaliar as

PERCEP_COMP 14 . ) ; .
- informacdes oferecidas pela tecnologia.

Requer que o0s extensionistas identifiguem as necessidades

PERCEP_COMP 15 - .
- tecnologicas da propriedade.

Requer que os extensionistas encontrem padrbes nos dados para

PERCEP_COMP 16 ;
- apresentar aos produtores rurais.

Requer que os extensionistas prevejam como suas orientagdes técnicas

PERCEP_COMP 17" i nfiuenciam o futuro da propriedade.

Requer que os extensionistas conectem os produtores rurais com a

PERCEP_COMP 18 ;
- tecnologia.

Requer que os extensionistas conduzam avaliagbes do que os
produtores rurais precisam.

Requer que os extensionistas desenvolvam planos, que ajudem os
PERCEP_COMP 20 produtores rurais a integrar tecnologias digitais/inteligentes em suas
praticas diarias na propriedade.

Requer que o0s extensionistas estimem o0s riscos associados a
tecnologia.

PERCEP_COMP 19

PERCEP_COMP 21

Requer que os extensionistas traduzam de maneira efetiva os dados

PERCEP_COMP 22 ! ; .
- para que os produtores rurais possam tomar as devidas decisdes.

Requer que os extensionistas compreendam as trajetérias futuras da

PERCEP_COMP 23 ~
- producéo rural.

Foi realizado um pré-teste com cinco agentes extensionistas durante o
més de maio de 2022. No pré-teste o link do questionario foi enviado por
aplicativo de mensagem e os participantes do pré-teste comunicaram suas
duvidas e dificuldades. A partir deste feedback do pré-teste, foram realizados
ajustes pontuais no questionario.

Apés o0s ajustes, o0 questionario foi respondido por 95 agentes
extensionistas, os quais receberam o link do questionario via e-mail institucional.
Os coordenadores regionais contribuiram no empenho de divulgar o questionario
da pesquisa nos grupos de equipes de trabalho do WhatsApp com as
informacfes de participacdo da pesquisa e acesso ao questionario para ser
respondido, sendo eles pertencentes as regides estabelecidas para a pesquisa

conforme apresentado na tabela 1.

3.3 Andlise dos dados

Os dados foram tabulados no Microsoft Excel e o software estatistico
Jamovi versdo 2.2 foi utlizado para realizacdo das seguintes analises

estatisticas descritivas: andlise de frequéncia, para caracterizar a amostra
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sociodemografica, e as respostas em percentuais das questbes que
mensuraram a percepc¢ao sobre agricultura 4.0 e das questdes utilizadas para
mensurar percepcdes sobre novas competéncias.

Apos, foi realizada andlise fatorial utilizando o método de analise de
componentes principais (ACP) com objetivo de explorar os dados das
percepcdes sobre agricultura 4.0 e as percep¢cdes sobre novas competéncias
dos agentes extensionistas utilizando o software estatistico da IBM®, Statistical
Package for Social Sciences (SPSS), versao 25.

3.3.1 Anélise descritiva

Todas as questdes utilizadas nas trés categorias do questionario foram
submetidas a analise descritiva com média, mediana e desvio padrdo da
amostra. Entretanto o objetivo desta analise descritiva foi caracterizar
demograficamente a amostra; verificar o percentual de participantes que
responderam cada um dos pontos da escala tipo Likert referentes as questdes
de percepcao sobre a agricultura 4.0. E as questdes de percepcao sobre as

novas competéncias.

3.3.2 Analise fatorial

Na analise fatorial foram efetuados dois ensaios, um utilizando as doze
guestdes da secdo que mensurou as percepcdes sobre agricultura 4.0 e o
segundo ensaio utilizando as vinte e trés questbes que mensuraram as
percepcdes sobre novas competéncias. Esta analise fatorial foi realizada
utilizando método de Andlise de Componentes Principais (ACP) para reduzir os
nameros de variaveis, e dessa forma sintetizar em fatores (FIRETTI et al., 2010;
HAIR, 2009).

Para os dois questionarios utilizados nas analises, um para mensurar as
percepcgdes sobre agricultura 4.0 e o outro para mensurar as percep¢des sobre
novas competéncias, antes de realizar as analises fatoriais, foi realizado o teste
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e o teste de esfericidade de Bartlett, para avaliar a

adequacéo dos dados nos dois questionarios.
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O teste KMO foi superior a 0,5 (0,772) para o questionario das percepcdes
sobre agricultura 4.0, e o teste KMO superior a 0,5 (0,911) para o questionério
de percepcdes sobre novas competéncias.

O teste de esfericidade de Bartlett p<0,05 nos dois questionarios
apresentou que o agrupamento das questdes era conveniente para efetuar a
analise fatorial. Portanto, foram consideradas questdes com valores de
comunalidade > 0,50 para os dois questionarios.

Os fatores extraidos foram baseados no critério de Kaiser, ou seja,
autovalores com carga acima de 1 formaram os fatores. Esses fatores
explicaram 64,71% da variancia para o questionario de percepcdes sobre
agricultura 4.0, e 65,83 % da variancia para o questionario de percepcdes sobre
novas competéncias.

As questbes que compuseram os fatores obtiveram as maiores cargas
fatoriais > 0,50, ou seja, as questdes que apresentaram maiores correlacbes com
o fator, sendo esse valor considerado significativo. Na formacao dos fatores, foi
utilizada a rotacdo ortogonal Varimax, que tem a finalidade de maximizar a
dispersdo das cargas dos fatores contribuindo para simplificar o nidmero de
guestdes observadas para um menor numero de fatores que sejam mais
representativos e facilitem a interpretacdo dos resultados (FIELD, 2009).

Para avaliar as questfes utilizadas nas duas andlises, foi realizado a
medida do Alfa de Cronbach visando a confiabilidade dos fatores procedentes
da analise fatorial. A primeira andlise realizada no questionario que mensurou
percepcdes sobra agricultura 4.0, resultou em trés fatores com o Alfa de
Cronbach > 0,5 sendo o Fator um com 0,771, o Fator dois com 0,761 e o Fator
trés com 0,525. Na segunda analise realizada no questionario que mensurou as
percepcdes sobre novas competéncias, resultou em trés fatores com o Alfa de
Cronbach > 0,5, tendo o Fator um com 0,926, o Fator dois com 0,891 e o Fator
trés com 0,815.

O teste de confiabilidade pelo Alfa de Cronbach é uma medida utilizada
para medir a confiabilidade do tipo de consisténcia interna de uma escala. O
teste de Alfa de Cronbach fornece um indice que varia de 0 a 1, quanto mais
préximo de 1, mais eficazes as variaveis que estdo sendo testadas (HAIR, 2009).
Em sintese, o teste proporciona medir a correlagdo existente entre as variaveis,

podendo sofrer distorcdo em decorréncia do numero de variaveis envolvidas
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(n&o se aconselha o emprego de menos de cinco varidveis para obtencdo do
teste) (FIRETTI et al., 2010).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta o0s resultados e a discussdo da pesquisa,
organizada em subsecdes: a primeira apresenta analise descritiva da amostra
com analise de frequéncia das caracteristicas sociodemograficas dos
respondentes; a segunda e terceira se¢des apresentam os resultados da analise
de frequéncia sobre as percepcdes dos agentes extensionistas em relagcédo a
agricultura 4.0 e as percepcbOes sobre novas competéncias geradas pela
utilizacdo das tecnologias da agricultura 4.0. A quarta e quinta secles
apresentam os resultados da analise Fatorial por Componentes Principais sobre
as percepcdes sobre agricultura 4.0 e das novas competéncias a ela

relacionadas.

4.1 Caracteristicas sociodemograficas da amostra

Os resultados da analise descritiva sdo apresentados na Tabela 4. Os
resultados demonstram que a maioria dos respondentes da amostra sdo do
género masculino (78,9%), a faixa etaria predominante foi entre 50 e 60 anos
(36,8%), a formacéo profissional predominante foi de técnicos agricolas (32,6%),
a maioria com mais de 20 anos de experiéncia profissional (51,6%) e exercem
suas atividades na regido oeste do estado de SP (62,1%). O padréo apresentado
na analise descritiva foi de um profissional com tempo elevado de experiéncia
no desenvolvimento das atividades e com faixa de idade avancada. Na questao
de género foi evidenciado pouca participacdo de mulheres nas atividades de
ATER da entidade.

Portanto, 48% dos participantes possuem faixa etaria acima de 50 anos
demonstrando um perfil de profissionais mais velhos dentre os respondentes.
Contudo, 32% representam os técnicos agricola do quadro dos extensionistas
da instituicdo participantes da amostra. Todavia, 36% n&o possui formacédo
complementar, porém 31% possuem especializacdo e com mais de vinte anos
de experiéncia profissional e ao correlacionar com o perfil de idade avancado foi

representativo nos dados da amostra.
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Variaveis Categorias %
Género Feminino 21,1
Masculino 78,9
Faixa etaria 20 - 29 anos 14,7
30 - 39 anos 21,1
40 - 49 anos 15,8
50 - 60 anos 36,8
Mais de 60 anos 11,6
Formacéo profissional Técnico agricola 32,6
Engenheiro agronomo 22,1
Médico veterinario 13,7
Zootecnista 3,2
QOutras areas 28,4
Formac&o complementar Especializacdo 31,6
Mestrado 15,8
Doutorado 1,1
Outras 14,7
N&o possui 36,8
Experiéncia Profissional 01 - 05 anos 15,8
06 — 10 anos 17,9
11 - 15 anos 9,5
16 — 20 anos 5,3
Mais que 20 anos 51,6
Regido do Estado de Sdo Paulo Leste 6,3
Noroeste 7,4
Norte 11,6
Oeste 62,1
Sudoeste 12,6

4.2 Percepcdes sobre agricultura 4.0

Os resultados da andlise descritiva das questdes utilizadas para mensurar

as percepcdes dos agentes extensionistas sobre a agricultura 4.0 sao

apresentados na Tabela 5. Emtodas as questdes foram utilizadas a escala Likert

de cinco pontos. Sendo que, a escala apresenta a seguinte correspondéncia, 1

“discordo totalmente”, 2 “discordo”, 3 “ndo tenho certeza”’, 4 “concordo”

“concordo totalmente”.

e 5



Tabela 5 — Percentual de participantes que responderam as questdes de percepcédo sobre agricultura 4.0

Escala Likert

Iltem Questdes 1 2 3 4 5
Percentual (%)

PERCEP_AGR 1 A agricultura 4.0 criard problemas sociais no setor agroalimentar. 30,5 32,6 11,6 15,8 9,5

PERCEP_AGR 2 A agricultura 4.0 modificara de forma radical a maneira que a 4,2 22,1 24,2 44,2 53
producdo rural é feita.

PERCEP_AGR 3 A agricultura 4.0 melhorarda de maneira gradual o setor de 1,1 4,2 9,5 58,9 26,3
producéo rural.

PERCEP_AGR 4 A agricultura 4.0 ajudara a mitigar as mudangas climaticas. 3,2 14,7 30,5 46,3 53

PERCEP_AGR 5 A agricultura 4.0 levara os produtores rurais a perderem o controle 33,7 50,5 10,5 4,2 1,1
gerencial completo, de suas propriedades.

PERCEP_AGR 6 A agricultura 4.0 levara a grandes e imprevisiveis mudancas no 5,3 35,8 27,4 26,3 53
setor agroalimentar.

PERCEP_AGR 7 A agricultura 4.0 modificara de maneira positiva a producéo rural. 11 6,3 14,7 55,8 22,1

PERCEP_AGR 8 A agricultura 4.0 ajudard os produtores rurais de todos os 3,2 16,8 22,1 42,1 15,8
tamanhos a manter seus negocios.

PERCEP_AGR 9 A agricultura 4.0 levara alguns produtores rurais a abandonar a 16,8 37,9 18,9 22,1 4,2
producéo rural.

PERCEP_AGR 10 A agricultura 4.0 ter4 grandes impactos provavelmente negativos 21,1 45,3 21,1 9,5 3,2
nos diferentes atores envolvidos na producéo rural.

PERCEP_AGR 11 A agricultura 4.0 auxiliard os produtores rurais a produzir com 11 6,3 18,9 66,3 7,4
menor nivel de esforco fisico.

PERCEP_AGR 12 A agricultura 4.0 auxiliard para se atingir os objetivos do 11 6,3 16,8 58,9 15,5

desenvolvimento sustentavel.
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Os resultados da Tabela 5, demonstraram que a maioria dos
extensionistas percebem que ndo surgira dificuldades com a adocdo da
agricultura 4.0 e que néo poderiam trazer problemas para o setor agroalimentar.
No entanto eles também percebem que a agricultura 4.0 da mesma forma pode
levar alguns produtores a abandonar a producao rural, pois cerca de 60% dos
respondentes “discordam ou “discordam totalmente” da questdo que estimou a
percepcdo PERCEP_AGR 1 e cerca de 53% “discordam” ou discordam
totalmente” para PERCEP_AGR 9 e 66 % também “discordam” ou “discordam
totalmente” para a PERCEP_AGR 10. A explicacdo para este resultado
concerne nas oportunidades associadas a agricultura 4.0 em termos de
produtividade aprimorada e resultados ambientais positivos, por meio do uso de
insumos mais precisos e seu potencial de melhoria nas praticas agricolas e
produtividade (EASTWOOD, C.; KLERKX, L.; AYRE, M.; DELA RUE, 2019)

A maioria dos extensionistas percebem sobre os beneficios que a
agricultura 4.0 e suas tecnologias podem trazer mudancas e melhoras no setor
de producdo rural e para seus atores que atuam na producao rural. Nesse caso
as questdes que mensuram essas percepg¢des apresentaram 0s seguintes
resultados: 80 % “concordam” ou “concordam totalmente” paraa PERCEP_AGR
3 e 77 % para PERCEP_AGR 7 e 73 % para a PERCEP_AGR 11 e 74 % para
a PERCEP_AGR 12. Os beneficios que surgem com a adocéo das tecnologias
da agricultura 4.0 estéo ligados ao aumento da produtividade, maior potencial de
venda do produto, melhoria do planejamento e sistemas de producdo. O
potencial de fornecer uma série de beneficios, como: melhor tomada de decisao,
aumento de eficiéncia e ganho econdémico e a reducdo do impacto ambiental,
pode ajudar as propriedades rurais a enfrentar seus desafios de produtividade e
sustentabilidade (JAKKU et al., 2019).

Os extensionistas percebem que as tecnologias da agricultura 4.0 com
sua propriedade disruptiva, tem capacidade de romper paradigmas no setor de
producédo rural; as questdes utilizadas para mensurar essas percepcdes nao
tiveram resultados uniformes para a maioria. A PERCEP_AGR 2 teve cerca de
49 % que “concordam” ou “concordam totalmente”, porém para a PERCEP_AGR
5 cerca de 83 % “discordam” ou “discordam totalmente”, e para a
PERCEP_AGR 6 cerca 40 % “discordam” ou “discordam totalmente. Esses

resultados sugerem que a quebra de paradigmas pode levar a resultados
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imprevisiveis de natureza negativa ou positiva. Para Eastwood, et. al (2019)
apesar das oportunidades que estdo associadas a agricultura 4.0 serem em
termos de produtividade aprimorada e resultados ambientais positivos, ela
potencialmente pode acarretar resultados negativos, decorrente da sua
caracteristica de mudancas com a sua adoc¢do. Todavia, antecipar o impactos
da agricultura 4.0 é um componente chave da inovacéo responsavel e que deve

sustentar as transi¢cdes para diferentes futuros (BARRETT; ROSE, 2021)

4.3 Percepcdes sobre novas competéncias

Os resultados da analise descritiva das questdes utilizadas para mensurar
as percepcoes dos agentes extensionistas sobre novas competéncias sao
apresentados na Tabela 6. Em todas as questdes foram utilizadas a escala
Likert de cinco pontos. Lembrando que, a escala apresenta a seguinte
correspondéncia, 1 “discordo totalmente”, 2 “discordo”, 3 “nao tenho certeza”, 4

“concordo”, 5 “concordo totalmente”.



Tabela 6 — Percentual de participantes que responderam as questdes de percep¢cdo sobre novas competéncias
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Escala Likert

Iltem Questbdes 1 2 3 4 5
Percentual (%)

PERCEP_COMP 1 O uso de tecnologias requer que os extensionistas usem informacdes de - 7,4 8,4 66,3 17,9
sensores e dispositivos digitais/inteligentes para melhorar o atendimento
na propriedade.

PERCEP_COMP 2 Requer que os extensionistas entendam como uma tecnologia pode 11 1,1 6,3 73,7 17,9
resolver um problema.

PERCEP_COMP 3 Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a entender as - 1,1 4,2 70,5 24,2
informacdes oferecidas por sensores e dispositivos digitais/inteligentes.

PERCEP_COMP 4 Requer que os extensionistas priorizem as necessidades na propriedade. 1,1 5,3 13,7 64,2 15,8

PERCEP_COMP 5 Requer que os extensionistas prevejam como diferentes fatores que 1,1 2,1 9,5 72,6 14,7
afetam a produtividade se correlacionam.

PERCEP_COMP 6 A utilizacdo requer que os extensionistas encontrem formas de se aplicar - 2,1 3,2 68,4 26,3
as tecnologias de maneira positiva.

PERCEP_COMP 7 Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a se sentirem - 3,2 8,4 64,2 24,2
confortaveis com o uso da tecnologia.

PERCEP_COMP 8 Requer que os extensionistas reflitam sobre os impactos da orientagcédo - 6,3 14,7 63,2 15,8
técnica.

PERCEP_COMP 9 Requer gue os extensionistas potencializem solugbes para diferentes - 11 9,5 69,5 20,0
problemas que os produtores rurais enfrentam.

PERCEP_COMP 10 Requer que os extensionistas ajudem, os produtores rurais a tomarem as - 11 10,5 60,0 28,4
melhores decisfes gerenciais na propriedade.

PERCEP_COMP 11  Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a aprender - 11 4,2 65,3 29,5
como avaliar as informacdes oferecidas pela tecnologia.

PERCEP_COMP 12  Requer que os extensionistas entendam os problemas enfrentados pelos - - 7,4 68,4 24,2
produtores rurais.

PERCEP_COMP 13  Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a lidar com a - 11 9,5 64,2 253
transicdo para um futuro de alta tecnologia.

PERCEP_COMP 14  Requer que o0s extensionistas ajudem os produtores rurais a avaliar as - - 4,2 71,6 24,2
informacdes oferecidas pela tecnologia.

PERCEP_COMP 15 Requer que os extensionistas identifiguem as necessidades tecnoldgicas - 2,1 53 72,6 20,0

da propriedade.



PERCEP_COMP 16
PERCEP_COMP 17
PERCEP_COMP 18
PERCEP_COMP 19
PERCEP_COMP 20
PERCEP_COMP 21
PERCEP_COMP 22

PERCEP_COMP 23

Requer que os extensionistas encontrem padrBes nos dados para
apresentar aos produtores rurais.

Requer que os extensionistas prevejam como suas orientacdes técnicas
influenciam o futuro da propriedade.

Requer que os extensionistas conectem os produtores rurais com a
tecnologia.

Requer que os extensionistas conduzam avalia¢des do que os produtores
rurais precisam.

Requer que os extensionistas desenvolvam planos, que ajudem o0s
produtores rurais a integrar tecnologias digitais/inteligentes em suas
praticas diarias na propriedade.

Requer que os extensionistas estimem os riscos associados a tecnologia.
Requer que os extensionistas traduzam de maneira efetiva os dados para
gue os produtores rurais possam tomar as devidas decisfes.

Requer que os extensionistas compreendam as trajetorias futuras da
producéo rural.

3,2

11
4,2
11
4,2
1,1

11

13,7
12,6
10,5
17,9
8,4
15,8
10,5

11,6

67,4
70,5
68,4
64,2
71,6
64,2
67,4

66,3
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15,8
16,8
20,0
13,7
18,9
15,8
211

211
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Os resultados apresentados na Tabela 6 indicam que a maioria dos
extensionistas (em torno de 90%) “concordam” ou “concordam totalmente”, que
uma nova forma de executar as atividades podem surgir para os extensionistas,
de acordo com as questdes que mensuraram essas percepcoes:
PERCEP_COMP 2, PERCEP_COMP 3, PERCEP_COMP 6, PERCEP_COMP
7, PERCEP_COMP 9, PERCEP_COMP 10, PERCEP_COMP 11,
PERCEP_COMP 12 e PERCEP_COMP 14. Para entender esses resultados,
Charatsari et. al (2021) discutem que o processo de adocdo de novas
tecnologias agrega novas habilidades auxiliando na tomada de decisdes.
Portanto, novas fun¢des como entender a tecnologia, e traduzir o significado dos
dados de forma que possa ajudar os produtores na tomada de decisao, faz parte
de novas demandas para os profissionais extensionistas.

Também, de acordo com os resultados da Tabela 6, os extensionistas
apresentaram a percepcao sobre a adaptacdo dos sistemas de producdo as
novas tecnologias no campo. A maioria dos extensionistas percebem que dentre
as novas competéncias deve surgir a adaptacdo da tecnologia com os meios de
producdo. Em torno de 85% “concordam” ou “concordam totalmente” ao
responderem as questdes que mensuram essa percepcao: PERCEP_COMP 4,
PERCEP_COMP 5, PERCEP_COMP 13, PERCEP_COMP 15,
PERCEP_COMP 17, PERCEP_COMP 18, PERCEP_COMP 20. A explicacao
para este resultado ocorre pelo entendimento no qual envolver-se nessa area
para os agricultores leva os extensionistas a gerenciar novas combinacdes de
componentes digitais e fisicos para produzir novos produtos e servicos (AYRE
et al., 2019). Entretanto, € importante ressaltar que os beneficios da tecnologia
na agricultura se expandem a um nivel além da propriedade, uma vez que a
compreensao dos dados oferecidos aos produtores e extensionistas auxiliam na
tomada de decisédo, reducdo de desperdicio de recursos ambientais, melhoria ha
gualidade de alimentos e seguranca alimentar (LIOUTAS; CHARATSARI, 2020).

Porém, os resultados da Tabela 6 ainda demonstram que o0s
extensionistas, percebem a necessidade de traduzir e entender o novo
paradigma que se apresenta com a agricultura 4.0, pois segundo a maioria dos
respondentes (85%) as percep¢bes PERCEP_COMP 21, PERCEP_COMP 22,
PERCEP_COMP 23, “concordam” ou “concordam totalmente” que é necessario

a percepcédo desse novo paradigma das novas competéncias que podem surgir
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com as inovagfes tecnologicas. Portanto, diante do futuro se requer analisar
suposi¢cdes sobre o papel que a agricultura 4.0 desempenhara nos sistemas
alimentares do futuro, que leva além da tomada de deciséo pela analise de dados
a atuacao dos extensionistas (LAJOIE-O’'MALLEY et al., 2020).

4.4 Fatores das percepcdes sobre a Agricultura 4.0

As doze questdes que mensuraram as percepc¢des sobre a agricultura 4.0
foram submetidas a Analise Fatorial por Componentes Principais; sendo
extraidos trés fatores formados por dez questdes, que acumularam 64,71% da
variancia total, as duas questbes excluidas foram: a questdo quatro por
apresentar comunalidade menor que 0,5 e a questao oito que apresentou alfa de
Cronbach menor que 0,5. Os resultados dessa analise fatorial sdo apresentados
na Tabela 7.

Os fatores obtidos receberam nomenclaturas que o caracterizavam em
funcdo das questdes de percepcao dos extensionistas sobre a agriculturas 4.0
gue obtiveram maiores correlacdes. Assim, os fatores foram denominados
respectivamente de: Impactos Positivos da Agricultura 4.0, Impactos
Negativos da Agricultura 4.0 e Disrupcao da Agricultura 4.0. Entretanto
pesquisa semelhante desenvolvida por Charatsari et al. (2021) identificaram
quatro fatores que receberam as nomenclaturas “ameaca, disrupgao, evolugao
e promessa”, cada fator com trés questdes. No entanto, ha similaridade entre as
duas pesquisas, pois ambas apresentam questdes semelhantes na formacao
dos fatores. A Tabela 7 apresenta as questdes que integram cada fator e suas
cargas fatoriais, comunalidade, variancia explicada, variancia acumulada e alfa
de Cronbach.
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Tabela 7 — Questdes e fatores com cargas fatoriais procedentes da analise fatorial das percepg¢des sobre agricultura 4.0

Fatores
Itens Questdes Fator Fator Fator Comunalidade
1 2 3
PERCEP_AGR 3 A agricultura 4.0 melhorara de maneira gradual o setor de producao rural. 0,770 0,696
PERCEP_AGR 7 A agricultura 4.0 modificard de maneira positiva a producao rural. 0,640 0,595
PERCEP_AGR 11 A agricultura 4.0 auxiliara os produtores rurais a produzir com menor nivel de 0,803 0,717
esforco fisico.
PERCEP_AGR 12 A agricultura 4.0 auxiliara para se atingir os objetivos do desenvolvimento 0,712 0,665
sustentavel.
PERCEP_AGR 1 A agricultura 4.0 criard problemas sociais no setor agroalimentar. 0,597 0,521
PERCEP_AGR 9 A agricultura 4.0 levara alguns produtores rurais a abandonar a producéo rural. 0,872 0,771
PERCEP_AGR 10 A agricultura 4.0 tera grandes impactos provavelmente negativos nos diferentes 0,800 0,729
atores envolvidos na produgéo rural.
PERCEP_AGR 2 A agricultura 4.0 modificara de forma radical a maneira que a producéo rural é 0,721 0,598
feita.
PERCEP_AGR 5 A agricultura 4.0 levara os produtores rurais a perderem o controle gerencial 0,501 0,526
completo, de suas propriedades.
PERCEP_AGR 6 A agricultura 4.0 levara a grandes e imprevisiveis mudancas no setor 0,790 0,652
agroalimentar.
Alpha de Cronbach 0,771 0,761 0,525
Variancia explicada (%) 25,08 23,21 16,41
Varidncia acumulada (%) 25,08 48,30 64,71
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O Fator 1 acumula 25,08 % da variancia total explicada e representa 0s
Impactos Positivos da Agricultura 4.0. E formado pelas questdes com cargas
fatoriais entre parénteses: a agricultura 4.0 melhorara de maneira gradual o setor
de producdo rural (0,770); a agricultura 4.0 mudara de maneira positiva a
producdo rural (0,640); a agricultura 4.0 auxiliard4 os produtores rurais a produzir
com menor nivel de esforco fisico (0,803); a agricultura 4.0 auxiliar4 para se

atingir os objetivos do desenvolvimento sustentavel (0,712).

De acordo com os resultados apresentados na Tabela 7, o fator de
impactos positivos da agricultura 4.0 foi nomeado com base nas questfes que
abordaram o entendimento dos extensionistas sobre as causas positivas da
adocdo da agricultura 4.0 pelos produtores rurais (questdo 3, questdes 7,
guestdes 11, questdes 12). Para Charatsari e Lioutas (2020), a agricultura 4.0
ou agricultura orientada por dados surgiu como uma mudanga de paradigma
revolucionaria para o setor agroalimentar, visando a otimizacdo da gestao

agricola e a melhoria de sua eficiéncia.

No que se refere as questdes vinculadas a impactos positivos da
agricultura 4.0 e correlacionadas ao primeiro fator extraido, ele foi composto por
guatro questdes que mensuraram o principio positivo da adocéo de tecnologias
da agricultura 4.0. No entanto em pesquisa anterior Charatsari et al. (2021), usou
trés questdes semelhantes que geraram um fator que foi denominado
“‘evolucao”, através da percepcao dos respondentes para as variaveis (questdes
3, questdes 7, questbes 11) do questionario sobre as percepcdes da agricultura
4.0. Varios impactos positivos das novas tecnologias sao antecipados, incluindo
aumento de rendimentos, maior ecoeficiéncia e beneficios sociais, como
reducéo do trabalho fisico, preenchimento de lacunas na oferta de méo de obra
e oferta de mais tempo para os agricultores passarem com a familia enquanto
as maquinas realizam o trabalho, através das tecnologias da agricultura 4.0
(BARRETT; ROSE, 2021).

O Fator 2 acumula 23,21 % da variancia total explicada e representa os
Impactos Negativos da Agricultura 4.0 na adoc¢do das tecnologias da
agricultura 4.0. E formado pelas questes com cargas fatoriais entre parénteses:
a agricultura 4.0 criara problemas sociais no setor agroalimentar (0,597); a

agricultura 4.0 levara alguns produtores rurais a abandonar a producéo rural
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(0,872); a agricultura 4.0 tera grandes impactos provavelmente negativos nos
diferentes atores envolvidos na producéo rural (0,800). Em pesquisa recente
autores utilizando varidveis semelhantes geraram o fator denominado “ameaga”,
dessa forma apresentando o efeito negativo percebido pelos extensionistas

participantes em outro estudo.

O fator Impactos Negativos da Agricultura 4.0, foi constituido pelas
guestdes utilizadas na abordagem sobre caracteristicas negativas com a adocéo
de tecnologias da agricultura 4.0, (questdes 1, questbes 9, questdes 10). A
compreensao dos dados resultantes da utilizagdo das tecnologias torna-se uma

razao preponderante na sua adoc¢ao gerando fator de impacto negativo.

O fator impactos negativos da agricultura 4.0 apresenta percepcdes que
advertem sobre um possivel futuro negativo com a adocéo de tecnologias da
agricultura 4.0. Contudo, Charatsari et al. (2021), entende que os extensionistas
acreditam que a agricultura 4.0 tem um carater ameagador por exigir novas
habilidades nas atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais da
extensdo. Dado o potencial transformador da agricultura 4.0, as estratégias para
as mudancas digitais na agricultura terdo, por conseguinte, de ter em conta as
condi¢cbes socioeconomicas que influenciam e sao influenciadas pelos
processos de digitalizacdo (KLERKX; ROSE, 2020). Tendo em vista que as
diferentes configuracfes sociais e tecnolégicas, podem sofre impactos nas
partes que integram 0s setores agroalimentares, sendo necessaria uma atuacao
sociotécnica diante da distribuicdo diferente de impactos nas partes interessadas
(BARRETT et al., 2020; KLERKX; ROSE, 2020; ROTZ et al., 2019). Portanto, a
transformacédo digital na agricultura e nas areas rurais vem com uma série de
preocupacdes éticas e, dessa forma, um namero crescente de autores defende
uma abordagem de pesquisa e inovacdo responsavel para a transformacao
digital na agricultura (RIJSWIJK et al., 2021).

O fator 3 acumula 16,41% da variancia total explicada e representa a
Disrupcdo da Agricultura 4.0 na adocdo das tecnologias da agricultura 4.0. E
formado pelas questdes com cargas fatoriais entre parénteses: a agricultura 4.0
modificara de forma radical a maneira que a producéo rural é feita (0,721); a
agricultura 4.0 levard os produtores rurais a perderem o controle gerencial

completo, de suas propriedades (0,501); a agricultura 4.0 levara a grandes e
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imprevisiveis mudancas no setor agroalimentar (0,790). Porém as questdes
deste fator se assemelham as varidveis em pesquisa anterior dos autores
Charatsari et al. (2021), que encontraram o fator natureza disruptiva da
agricultura 4.0. no entanto afirmam que as tecnologias da agricultura 4.0 criam
descontinuidades na trajetoria profissional dos extensionistas uma vez que
alteram sua forma de atuar (CHARATSARI et al., 2021).

As questbes que formaram o fator disrupcédo da agricultura 4.0 sédo as
guestdes 2; 5 e 6. Para o entendimento deste fator deve ser considerado que a
inovacao disruptiva envolvendo novas formas de combinar os fatores de
producdo para criar elementos novos no sistema agricola torna-se necesséria e
0s ganhos com a intensificacéo continua tornam-se progressivamente menores
e incapazes de atender ao crescimento populacional continuo. Isso pode
envolver novos sistemas de posse da terra, novas relacdes de producao e novas
praticas, todas as quais sdo potencialmente inovadoras, social, cultural e
economicamente. Quando a inovacdo disruptiva € adotada pelos produtores
Como uma resposta necessaria ao estresse ou ao fracasso nos meios de
subsisténcia, pode levar uma geracao ou mais para aceita-la totalmente. Como
exemplo, o deslocamento das relacdes de producado por relacées de mercado,
como o trabalho assalariado. Nos casos em que valores e modos de vida sdo
desafiados pela adocéo, surgem questdes sobre as caracteristicas dos pontos
de inflexdo que movem uma sociedade ou comunidade de um estado para outro,
nos quais relacdes, valores e praticas agricolas séo reavaliados e redefinidos

(CURRY et al., 2021).

4.5 Fatores das percepcdes sobre novas competéncias

As 23 questdes que mensuraram as percepgbes sobre novas
competéncias foram submetidas a Analise Fatorial por Componentes Principais;
sendo extraidos trés fatores que foram formados por 19 questdes, que
acumularam 65,83% da variancia total. Quatro questdes foram excluidas sendo
elas: as questdes quatro, oito, dezesseis e dezenove, por apresentarem
comunalidade menor que 0,5. Os resultados dessa andlise fatorial séo

apresentados na Tabela 8.
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Os fatores obtidos receberam nomenclaturas, que o caracterizavam em
funcdo das variaveis de percepcdo dos extensionistas sobre novas
competéncias, apos a adocao de tecnologias da agricultura 4.0 que obtiveram
maiores correlagdes. Assim os fatores foram denominados respectivamente de:
Papel do Extensionistas, Adaptacdo Tecnolégica e Traducdo de
Paradigmas. A Tabela 8 e apresenta as questbes que integram cada fator e
suas cargas fatoriais, comunalidade, variancia explicada, varidncia acumulada e
alfa de Cronbach. Na pesquisa de Charatsari et al. (2021), a analise das
guestdes formuladas para mensurar as percepcdes dos extensionistas sobre
novas competéncias gerou sete fatores que apresentaram caracteristicas

semelhantes aos fatores gerados nesta pesquisa.
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Tabela 8 — Variaveis e fatores com cargas fatoriais derivadas da andlise fatorial das percep¢des sobre novas competéncias

Fatores
Itens Questdes Fator Fator  Fator Comunalidade
1 2 3

PERCEP_COMP 2 Requer que os extensionistas entendam como uma tecnologia pode resolver 0,680 0,641
um problema.

PERCEP_COMP 3 Requer que os extensionistas ajudem os produtores rurais a entender as 0,657 0,612
informacdes oferecidas por sensores e dispositivos digitais/inteligentes.

PERCEP_COMP 6 A utilizacdo requer que os extensionistas encontrem formas de se aplicar as 0,664 0,690
tecnologias de maneira positiva.

PERCEP_COMP 7 Requer que o0s extensionistas ajudem os produtores rurais a se sentirem 0,771 0,665
confortaveis com o uso da tecnologia.

PERCEP_COMP 9 Requer que o0s extensionistas potencializem solu¢cdes para diferentes 0,511 0,554
problemas que os produtores rurais enfrentam.

PERCEP_COMP 10 Requer que os extensionistas ajudem, os produtores rurais a tomarem as 0,732 0,658
melhores decisfes gerenciais na propriedade.

PERCEP_COMP 11  Requer que 0s extensionistas ajudem os produtores rurais a aprender como 0,785 0,772
avaliar as informacdes oferecidas pela tecnologia.

PERCEP_COMP 12 Requer que o0s extensionistas entendam os problemas enfrentados pelos 0,745 0,718
produtores rurais.

PERCEP_COMP 14 Requer que 0s extensionistas ajudem os produtores rurais a avaliar as 0,736 0,662
informacdes oferecidas pela tecnologia.

PERCEP_COMP 4 Requer que os extensionistas priorizem as necessidades na propriedade. 0,773 0,717

PERCEP_COMP 5 Requer que os extensionistas prevejam como diferentes fatores que afetam a 0,726 0,621
produtividade se correlacionam.

PERCEP_COMP 13 Requer que 0s extensionistas ajudem os produtores rurais a lidar com a 0,599 0,570
transicdo para um futuro de alta tecnologia.

PERCEP_COMP 15 Requer que os extensionistas identifiquem as necessidades tecnoldgicas da 0,601 0,649
propriedade.

PERCEP_COMP 17 Requer gue 0s extensionistas prevejam como suas orientacdes técnicas 0,619 0,688
influenciam o futuro da propriedade.

PERCEP_COMP 18 Requer que os extensionistas conectem os produtores rurais com a tecnologia. 0,676 0,558
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PERCEP_COMP 20 Requer que os extensionistas desenvolvam planos, que ajudem os produtores 0,635 0,611
rurais a integrar tecnologias digitais/inteligentes em suas praticas diarias na
propriedade.
PERCEP_COMP 21  Requer que 0s extensionistas estimem os riscos associados a tecnologia. 0,797 0,716
PERCEP_COMP 22  Requer que os extensionistas traduzam de maneira efetiva os dados para que 0,619 0,642
0s produtores rurais possam tomar as devidas decisoes.
PERCEP_COMP 23  Requer que o0s extensionistas compreendam as trajetorias futuras da producéo 0,811 0,688
rural.
Alpha de Cronbach 0,926 0,891 0,815
Variancia explicada (%) 28,50 22,51 14,81
Varidncia acumulada (%) 28,50 51,01 65,83
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O Fator 1 foi denominado de Papel do Extensionista e acumula 28,5%
da variancia total explicada. Representa o papel do extensionista diante das
novas competéncias com a evolucao tecnoldgica da agricultura. E formado pelas
questdes 2; 3; 6; 7; 9; 10; 11; 12; e 14 (Tabela 8), que consistiam nas questdes
que foram utilizadas para mensurar o papel a ser desempenhado pelos

extensionistas apds o surgimento e adocao de tecnologias.

Os resultados desta pesquisa apresentam similaridades com resultados
de pesquisa anterior. Todavia Charatsari et al. (2021), em sua pesquisa
encontrou quatro fatores que foi atribuido como novas habilidades necessarias
nas atividades dos extensionistas e receberam a seguinte nomenclatura:
avaliacdo, reflexdo, valor e intermediacdo. No entanto a medida que os
agricultores que adotam essas tecnologias mudam suas percepcdes da forma
de fazer agricultura, surge uma nova cultura que endossa mais conselhos
baseados em dados. Essa cultura pode se originar do que denomina
racionalidade algoritmica, uma logica que promove os algoritmos como base da
modernidade agricola, incitando uma reorganizacdo do raciocinio baseada em
regras e alterando as atividades fisicas e mentais associadas a agricultura. Essa
nova cultura impulsiona os extensionistas a adotarem 0s novos papéis a ser
desempenhado em suas atividades (CHARATSARI et al., 2021).

No entanto o Fator 02 apresentou variancia explicada de 22,51 % e
representa a Adocao de Tecnologia sendo composto pelas seguintes questdes
4;5;13;15; 17; 18 e 20 (Tabela 8). Estas questbes apresentaram analogia com
as questdes que geraram fatores na pesquisa dos autores Charatsari et al.
(2021), porguanto em sua pesquisa encontrou 0s seguintes aspectos: facilitacao
e visdo. Entretanto para Eastwood et al. (2019), o aumento do uso das inovacoes
tecnoldgicas na agricultura pode levar a novas formas de envolvimento com dos
extensionistas com os produtores que, por sua vez, exigem novas formas de
obtencdo e disseminacdo de informacdes, desenvolvimento de novas
habilidades para o0s extensionistas em gerenciamento de dados de

sensoriamento remoto; e redes fortalecidas com provedores de tecnologia.

Contudo o Fator 03 apontou uma variancia explicada de 14,81 % e
representa a Traducdo do Paradigma que surgem com as tecnologias da

agricultura 4.0, sendo constituido pelas seguintes questdes 21; 22 e 23 (Tabela
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8). Estas questbes apresentam similaridade com a geragédo do fator traducgao
encontrado na pesquisa de Charatsari et al. (2021). Entender a ruptura que a
adocdo de tecnologias podem levar através de mudangas significativas nos
sistemas de producdo envolve além do conhecimento agricola também o de
inovacao (FIELKE; TAYLOR; JAKKU, 2020). Contudo os processos de
transformagéo digital as vezes sao dificeis de entender para as partes
interessadas, Dufva e Dufva (2019); Rijswijk, Klerkx e TURNER (2019), o que
pode levar a uma prontiddo para inovagdes com responsabilidade, Eastwood et
al., (2019). Isso também requer capacitacdo de atores envolvidos no processo
de adocado de tecnologias e ferramentas para apoia-los nesses esfor¢os. Para
lidar com essas questdes que afetam a transformac¢éo do campo com inovagdes
tecnoldgicas, € necessaria uma estrutura abrangente que oriente e apoie a
capacidade de realizar o processo de transformacéao digital na agricultura e nas
areas rurais, apoiando assim a capacidade de realizar a transformagéo digital de

maneira responsavel e positiva (RIJSWIJK et al., 2021).
5 CONSIDERACOES FINAIS

Entre as principais contribuicdes deste trabalho, identificar as percepcoes
dos extensionistas foi fundamental para entender a necessidade de capacitacao
continua necessaria a estes profissionais diante da evolucdo tecnoldgica no
campo. Foi perceptivel que a agricultura 4.0 traz e trara beneficios, porém exige
a adaptacao dos atores envolvidos, tanto dos técnicos quanto dos produtores.
As tecnologias requerem novas habilidades dos profissionais extensionistas.
Tais habilidades sao importantes para que estes possam continuar atuando com
as diferentes inovacdes tecnoldgicas que podem ser adotadas pelos produtores
rurais.

Ao analisar as percepcdes dos agentes de ATER sobre agricultura 4.0 e
as novas competéncias ficou evidente que os extensionistas percebem os
impactos e mudancas que podem ocorrer com a agricultura 4.0, com uma
perspectiva positiva sobre as mudancas e as oportunidades que podem surgir.
Observou-se também que os profissionais de ATER devem rever suas
metodologias de trabalho, e assim como sugerimos que as instituicdes de ATER

promovam acdes de adaptacdo e capacitacdo técnicas de seus respectivos
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corpos técnicos, especialmente daqueles profissionais com faixa de idade

superior a 45 anos.

Com avanco das tecnologias para o campo e sua capacidade disruptiva,
€ preciso que politicas publicas beneficiem diretamente os produtores rurais e
por outro lado a ATER e demais setores que atuam nos sistemas agroalimentar

podem evoluir a maneira de execucgéo das atividades.

Na percepcao dos extensionistas, ficou evidente a compreensao sobre o
futuro da ATER e sua forma de realizacdo das atividades, com atendimento
através do conhecimento pratico com visitas locais, e passando a ocorrer sua
progressdo para o conhecimento com base em analise de dados, que séo
oferecidos através das tecnologias da agricultura 4.0 ao serem adotadas pelos
produtores rurais. Essa percepcdo € relevante uma vez que denota o
entendimento dos extensionistas sobre o futuro profissional com os avangos

tecnolégicos no campo e todas as mudancas que serao viabilizadas.

A limitacdo deste estudo, € que néo foi realizada abordagem as outras
empresas de ATER, e assim poder entender o perfil do extensionista do estado
de Sao Paulo sendo ele publico ou privado. Havendo a possibilidade de
realizacdo de um comparativo entre as empresas e sua metodologia de trabalho,
capacitacdo dos extensionistas, como também acesso as tecnologias e sua
utilizacdo nas atividades desenvolvidas. Ficando aberto para outros estudos a

serem abordados sobre o tema.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar como voluntario(@) de uma
pesquisa cientifica de mestrado. O questionario levara aproximadamente 6 minutos para
ser respondido. Nao ha resposta certa ou errada para as questdes, estamos somente

interessados em saber sua opinido sincera sobre o0 assunto.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), possui todas as
informacgfes necessarias sobre a pesquisa. Caso vocé ndo queira participar, basta ndo

avancar até o final da pagina.

Para confirmar sua participacdo vocé precisa ler todo este TCLE e depois

selecionar a opgao “Aceito participar” no final dele.

Essa pesquisa de mestrado ¢ intitulada de: INOVACOES TECNOLOGICAS E
NOVAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS, cujo objetivo da pesquisa é avaliar as
percepcdes dos extensionistas em relacdo as tecnologias e inovagdes na agricultura.

O tratamento dos dados coletados seguird as determinacdes da Lei Geral de
protecdo de Dados (LGPD- Lei 13.709/2018).

Para contatar o pesquisador em caso de davida, acesse 0s seguintes canais.

Nome: Adenildo Oliveira Santos
Tel. 18 98155 1074 ou 18 99795 9010

E-mail: adsantos@itesp.sp.gov.br

E-mail: adenildo.santos599@academico.ufgd.edu.br

E-mail: adenildo28@gmail.com

Vocé concorda com os termos e aceita participar?

Xlaceito participar


about:blank
about:blank

Género

COMasculino
COFeminino
OON&o quero identificar

dOutro

Dados sociodemogréficos

Faixa Etéaria:

020 a 29 anos [1]
0030 a 39 anos [2]
140 a 49 anos
0050 a 60 anos

COMais que 60 anos

Formagéo Profissional:

CTécnico agricola
COAgrénomo
OZootecnista
OVeterinario
OArea social

Coutro

Experiencia profissional

(J06 a 10 anos
011 a 15 anos
016 a 20 anos

COOmais que 20 anos

Qual a Regido do Estado

OLeste
OOeste
ONorte
OSudoeste

CNoroeste
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PERCEPCOES DA AGRICULTURA 4.0
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A Agricultura 4.0 pode ser definida como um conjunto de tecnologias digitais formado a partir

de softwares, sistemas e equipamentos, com o objetivo de otimizar a cadeia produtiva em todas

as suas etapas, desde o plantio até a colheita, gestao de dados do campo, producéo otimizada

por novas ferramentas e técnicas precisas, profissionalizacdo do campo, sustentabilidade e

eficiéncia produtiva.

Marque a caixa correspondente a sua opinido sobre as seguintes afirmacgdes. As op¢des incluem

discordo totalmente (1), discordo (2), ndo tenho certeza (3), concordo (4) ou concordo totalmente

(5)

Discordo
Totalmente

1)

Discordo

)

Nao
tenho
certeza

(©)

Concordo

(4)

Concordo
Totalmente

©®)

A agricultura 4.0 vai gerar
problemas sociais no setor
agroalimentar

O

O

O

As novas tecnologias da
agricultura podem mudar a
forma de se praticar
agricultura

A agricultura 4.0
melhorara o setor agricola

A agricultura 4.0 vai
ajudar a amenizar as
mudancas climéticas

A agricultura 4.0 levara os
agricultores a perder o
controle sobre

suas propriedades

A agricultura 4.0 levara a
mudancas na forma como
operam 0s

setores agroalimentares

A agricultura 4.0 mudara
gradualmente a agricultura
de maneira positiva

A agricultura 4.0 ajudara os
agricultores de todos os
tamanhos a sustentar suas
propriedades

A agricultura 4.0
impulsionara alguns
agricultores fora da lavoura
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A agricultura 4.0 ter4
impactos importantes, ndo
muito positivos nos
diferentes setores
envolvidos na agricultura

A agricultura 4.0 ajudara os
agricultores a produzir com
niveis menores de esforgo

A agricultura 4.0 ajudara a
alcancar metas de
desenvolvimento

AVALIACAO DE COMPETENCIAS

Abaixo sdo apresentadas algumas frases que seguem a seguinte afirmacéo: "O

uso de tecnologias inteligentes/digitais exige que os extensionistas...".

Marque a caixa correspondente a sua opinido sobre as seguintes afirmacoes.

As opcdes incluem discordo totalmente (1), discordo (2), ndo tenho certeza (3),

concordo (4) ou concordo totalmente (5)

Discordo
Totalmente

1)

Discordo

)

Nao
tenho
certeza

(©)

Concordo

(4)

Concordo
Totalmente

®)

Facam uso de
informacdes de sensores
e dispositivos
digitais/inteligentes para
melhorar o atendimento na
propriedade

Possam entender como a
tecnologia pode resolver
um problema

Ajudem os agricultores a
entender as informacdes
oferecidas por sensores e
dispositivos
digitais/inteligentes

Use informagdes de
sensores para organizar
as necessidades de uma
propriedade

Usando informacdes
prevejam como diferentes
fatores se correlacionam
afetando a produtividade

Ao utilizar as informacgfes
de sensores encontre
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maneiras de extrair valor
da tecnologia

O uso das informacdes
ajude os agricultores a se
sentirem confortaveis com
a tecnologia

O uso de informagdes leva
a refletir sobre os
impactos positivos e
negativos de seus
conselhos

Especificar e comparar
solucdes para diferentes
problemas que os
agricultores enfrentam

O uso de informacdes
ajuda os agricultores a
avaliar as informacgdes
oferecida pela tecnologia

Ajude os agricultores a
aprender como avaliar as
informacdes oferecidas
pela tecnologia

Entendam os problemas
enfrentados pelos
agricultores

Ajude os agricultores a
lidar coma transicdo para
um futuro de alta
tecnologia

Usem mapas de anélise e
estatisticas para ajudar os
agricultores tomem a
melhor decisbes de gestdo

Use as informacges para
identificar o que uma
propriedade precisa

Usem as informacdes para
encontrar padrbes ocultos
em dados e visuais
representacdes

Através das informacgdes
prevejam como seus
conselhos afetam o futuro
de uma propriedade

Com o uso de informacdes
conecte os agricultores
com a tecnologia a
propriedade

Realizar avaliacbes de
necessidades

Planos elaborados que
ajudam os agricultores a
integrar tecnologias
digitais/inteligentes em
suas praticas agricolas

Estimar os riscos
associado a tecnologia

Traduza dados com
eficiéncia e as
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representagdes oferecidas
pela tecnologia

Compreender as
trajetodrias futuras da
agricultura
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